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Uvob

Projekt ,Innovative work-life balance tools to promote equality of men and women“ podporuje rovnost Zen a
muzUl. Rovné zachazeni se snazi resit tvorbou inovativnich vystupl zamérenych na zavadéni nastroji work-life
balance (WLB) do firem. Problémy genderové nerovnosti jsou na pracovistich skute¢né daleZité. Zeny a muzi
by méli mit stejna prava i stejné pracovni podminky, ovsem vidy tomu tak neni. Mnoho organizaci plati Zenam
méné, Zeny maji méné prilezitosti ke kariérnimu postupu atd. Genderové bariéry zasahuji do vsech aspekt
Zivota: Skoly, univerzity, pracovisté, rodiny, soukromi atd.

Implementace vhodnych nastrojd WLB muZe byt pro nékteré specialisty v oblasti lidskych zdrojd obtizn3, a to
zejména z hlediska ¢asové narocnosti prace a nedostatku zkusenosti. Z tohoto ddvodu skupina mezinarodnich
expertl pripravila tento manual pro HR, trenéry, lektory a konzultanty, ktefi povedou kombinované vzdélavani
v oblasti sladovani pracovniho a soukromého Zivota s cilem zavést vhodné nastroje WLB do firem a organizaci.
V ramci projektu byl vytvoren ,WLB Blended Learning”, ktery se sklada z prezencni ¢asti — popsané v tomto
Manualu pro trenéry a trenérky — a také z online kurzu dostupného na moodle.aoacr.cz — popsany v Manualu

pro tutory a tutorky.

PouZitd metodika tohoto manualu pro trenéry a lektory prezencni ¢asti je zamérena na interaktivitu ucastnika.

Trenéfi a trenérky maji k dispozici osnovu skoleni a popis pribéhu tfi tréninkovych lekci.

Ptirucka je rozdélena do tfi ¢asti:
- Praktické tipy pro prezencni ¢ast vzdélavani: v této c¢asti uvadime nékolik postreh, jak zorganizovat

skupinu a prostor a jak strukturovat dobry trénink.

- Metodiky/nastroje, diky nimz je uceni smysluplnéjsi: zde je doporuceno par napadl pro aktivity, které

Ize béhem Skoleni pouZit.

- Plany skoleni: tato ¢ast obsahuje osnovy kazdého tréninku, podrobny popis pribéhu a minimalni cas
straveny kazdou aktivitou. Na tuto ¢ast navazuji pfilohy —dokumenty vytvorené na podporu nékterych

aktivit tréninku.

Vérime, Ze pro Vas bude manual uZitecny a bude jednou z cest, jak podpofit rovnost Zen a muzl v oblasti

sladovani pracovniho a osobniho Zivota nejen ve vasi organizaci.



1. PRAKTICKE RADY PRED 'FACE TO FACE  VZDELAVANIM

a- JAK VYBRAT A ZORGANIZOVAT SKUPINU PRO PREZENCNI VZDELAVANI?
PFi vybéru skupiny pro osobni trénink méjte na (WY BRY Mr:?*!ﬁ E :

paméti nasledujici:

e

Velikost skupiny — minimalné 7, idedlné 10-12,
maximalné - 15 ucastnikd. Tento pocet zarucuje
interaktivni zapojeni uUcastnikd.  Minimalni
velikost skupiny musi byt 7, protoZe pouze tento
pocet zaruCuje jistou rozmanitost nazorll v

ramci skupinovych diskusi.

C1 - kratkodobé spole¢né skoleni zaméstnanct - Skoleni pro trenéry - Vila Verde

(Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021

b- SLOZENI SKUPINY:
Pokud mate mozZnost si vybrat, vyhodou je rozmanita skupina: vék, pohlavi, pracovni zkusenosti, rGzné

postaveni v organizaci atd. Pokud je Skoleni zaméreno na lidi z vefejného sektoru, nevladni organizace nebo
soukromé spolecnosti, sesbirejte informace hierarchickych vztahlG predem, nebot to ovliviiuje fungovani

skupiny (zkuste rozdélit rizné kategorie do rliznych pracovnich skupin).

c- JAK PRIPRAVIT PROSTOR PRO VYCVIK V MISTNOSTI?
Vyberte si mistnost s dostatecnym prostorem, ktery vdm umoini vytvofit kruh Zidli. Takové prostorové

usporadani napomdhad zachovat stejné podminky pro vSechny ucastniky.

Stoly miZete odsunout stranou, protoZe prace na ¢teni a psani bude minimum. Zabranite také moznym
prekdzkdm v komunikaci. Tento typ uspofdddni mistnosti a Zidli do kruhu napomahd vétsi interakci mezi

ucastniky.

PoufZijte flipchart nebo bilou tabuli k sepsani a shrnuti hlavnich bodl diskuse a také k upoutani pozornosti

ucastnikd.

Pro néktera cviceni budete potrebovat audiovizudini prostfedky. Ujistéte se, Ze kazdy ucastnik dobre vidi na

projekéni platno z mista, kde sedi.

Budte prvni, kdo bude na misté skoleni, pfipravi prostor a pfivita ucastniky.



d- JAK POUZIVAT OSNOVY

JelikozZ jste osoba odpovédna za vedeni prezencniho Skoleni, prectéte si materidly uvedené v tomto Manualu
a vyberte ty, které povazujete za nejvhodnéjsi. Stale mate mozZnost pridavat nebo nahrazovat cviceni, ktera

povazujete za nejvhodné;si pro cil kazdého modulu.

e- DOBA TRVANI TRENINKU
Je doporuceno, aby doba stravena prezencnim vzdélavanim trvala minimalné 90 minut a maximalné 4 hodiny

(240 minut).

f-  SPOLEENY RAMEC TRENINKU
Béhem interaktivniho Skoleni, bez ohledu na dostupny cas, je nutné poskytnout strukturu skladajici se ze tfi

hlavnich slozek:

1. Zahftivaci kolo/icebreaker a predstaveni Uc¢astnik(: minimalné 15 minut, ale doba se muze lisit podle

velikosti skupiny.

2. Hlavni ¢ast tréninku: zvolena cviceni, kterd vedou k ciliim Skoleni a kterd mohou predstavovat zvySenou
uroven obtiznosti. Vidy se snaZte zahrnout praktickda cviceni, ktera podporuji aktivni ucast vsech

pfitomnych. Takova cviceni umozni fesit a diskutovat o ndpadech a postojich Gcastnik(.

3. Zavérelna Cast: reflexe, zpétna vazba a diskuse, které Ucastniky pripravi na prenos nové nabytych

znalosti a dovednosti do jejich pracovniho prostredi.

Dalsi mozZnosti je, na zakladé modelu R. Gagného, implementovat 9 krokd k realizaci ispésného vzdélavani:



Gagne's Nine Cvents of Instruction

1965

Gain attention — Ziskejte pozornost student

Describe the goal — Popiste cile skoleni

Activate prior knowledge — Aktivujte dosavadni védomosti, zjistéte, co uz Ucastnici o tématu védi
Present the material — Pfedstavte téma za pomoci rlznorodych metod a poskytnéte pripadné
materialy

Provide learner guidance — Poskytnéte podporu v pribéhu Skoleni / jak a co se ucit, na co se zaméfit
Elicit Performance — umozZnéte praktické vyzkouseni nabytych dovednosti/znalosti

Provide feedback — Poskytnéte zpétnou vazbu

Assess performance — Vyhodnotte vykon

Retention and Transfer — pomozte Ucastnikm nastavit plan dalSich akci a poskytnéte pripadné dalsi
materialy




2. METODIKY/NASTROJE PRO SMYSLUPLNE VZDELAVANI

Aby firmy a spolecnosti zdarné vyresily vyzvy, kterym dnes Celi, mély by se starat o své zaméstnance a zaméfit
se predevsim na vytvareni pobidek, které motivuji zaméstnance k dosaZeni cili organizace, ale také jejich
osobnich cil. Orientovat se pouze na zisk a produktivitu bez vytvoreni strategii a postupli zamérenych na lidské

zdroje zcela jisté nepfinese dobré vysledky.

> TEAMBUILDING

K tomu, aby dnesni firmy a spolecnosti mohly dosahnout svych cild

OPHY

v neustdle se ménicim svété, potrebuji pracovni tymy, které jsou S
RN AT 8 BERRVISH
pohanény efektivitou, vykonnosti a motivaci. V tomto smyslu je Lhtr,cxgkggr EA M Soscanizanon

=BUIL DI N [ 1 —

] —
| ipn TEAMWORKE ST o TEAM;

teambuilding nastroj, jehoz cilem je zvySit spolupraci a

‘no
=} EQE~
. ;o T . . . , == oo
produktivitu tym(l. Programy teambuildingu jsou nastrojem, ktery = =
o T
L

ma spolecnost k dispozici, a ktery umoZniuje koordinovat postoje,

zvySovat spolupraci, a predevsim pozvednout efektivitu pracovnich tym.

Aktivity teambuildingu se stavaji dllezitymi zejména ve velkych a nadnarodnich spole¢nostech. Jsou zasadni
tim, Ze zlep3uji pracovni prostredi a tim zvysuji produktivitu zaméstnancu. K dispozici je nékolik ¢innosti, které
Ize provadét s cilem zvysit miru motivace zaméstnancl. Podle potfeb a pfani mohou spolecnosti realizovat
¢innosti, které nejlépe vyhovuiji jejich situaci. VyuZivani teambuildingu jako prostfedku k motivaci zaméstnancu

je nyni hodné praktikovano v organizacich, které vyuZivaji moderni styly managementu a cilené strategie.

> VYPRAVENI PRIBEHU

vypravéni pribéhu je zietelny popis myslenek, presvédceni, osobnich
zkusenosti a lekci Zivota prostfednictvim pfibéhd nebo vypravéni, ktera
vyvoldvaji silné emoce a vhledy. Vypravéni pfibéhl ma vyhody v

porovnani s komunikaénimi technikami bézné pouZivanymi v

organizacich, jako jsou elektronicka posta, zpravy nebo formalni projevy.
Za prvé umoznuje artikulaci emocionalnich aspektdl i vécného obsahu a také umoinuje vyjadieni
nevyslovenych znalosti (které je vidy tézké tlumodit). Za druhé, tim, Ze poskytuje SirSi kontext, ve kterém
znalosti vznikaji, zvySuje potencidl pro smysluplné sdileni znalosti. Za treti, zakotvenim fakt(l ve vypravéci

struktute zvySuje pravdépodobnost, Ze uceni probéhne a bude predavano dal.

Ucelové vypravéni pribéht maze pFinést vysledky, které konvenéni, abstraktni zptsoby komunikace pFinést

nemohou. Kdokoli jej mlze vyuZit a zdokonalit se tak, aby potencialné zasahl vypravénim co nejvice lidi.
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Prastard praxe vypravéni pribéhl je jednim z nejucinnéjsich nastrojd, které lidé mohou pouzit. Vypravéci
komunikuji pfirozené: analyza mlze vyburcovat mysl, ale nenabizi snadnou cestu k srdci, které musi byt
zasahnuto, aby lidé byli motivovani.

Prace s pribéhy je jednim z nejlepsich zplsobu, jak:

e Zajistit, aby abstraktni predstavy byly smysluplné.

* Pomoci propojit lidi a myslenky.

¢ Probudit predstavivost a motivovat k ¢innosti.

¢ Poskytnout dostatecny prostor a umoznit pohled z rlznych perspektiv.

¢ Docilit empatie, souvislosti a smyslu.

¢ Rozvijet hodnotné popisy situaci, v nichZ jsou aplikovany znalosti a nalezeno feseni.

* Prozkoumat organizaéni hodnoty a kulturu.

¢ Komunikovat jednoduse sloZita poselstvi.

e Efektivné fungovat v sitich.

e Inspirovat zménu, poskytnout feseni pro nahlé i rozsahlejsi problémy.

¢ Prezentovat vhledy jednotlivce pfimo zainteresovaného.

e Dosahnout rovnovahy mezi znénim jednotlivcd a vyroky organizaci.

* Selektovat jedince v pozici, kdy mohou délat rozhodnuti a ménit véci.

Vypravéni pribéhli se pouziva k identifikaci a vyméné vzdélavacich zkuSenosti, zkoumani hodnot a

povzbuzeni lidi k provedeni zmény, obohaceni kvantitativnich informaci o kvalitativni dikazy, propojeni a

Ve v o

spolec¢ného zaméru a zlepSovani Ucinnosti strategickych rozhodnuti. Mezi potencialni vyuZiti pribéhl
patfi:

e Ustni pFedavani historickych pFibéhd

¢ Teambuildingové aktivity nebo aktivity pro budovdni komunity

* Uvodni aktivity na workshopech

¢ Back-to-office hlaSeni

¢ Pfezkoumani ¢innosti nebo projektu

¢ Monitorovaci a vyhodnocovaci systémy

¢ Rekreacni ¢innost

10



7

Dobré pribéhy jsou obecné zajimavé, neobvyklé, provokativni, vazné, kontroverzni, pfekvapivé, poutavé

nebo inspirativni.

Upozornéni: vypravéni pribéhl neni vhodné pro kazdou situaci a mohou nastat pfipady, u kterych by nebyly
spravnou volbou. Napfiklad: kdyZ publikum nema o pfibéh zdjem, kdyz pfibéh neni pfipraven nebo by byl
matouci a nebo v pfipadé, kdy by byla vhodnéjsi analyza. V nékterych pracovnich kontextech bude vypravéni

vyZadovat trpélivost a podporu managementu po dlouhou dobu.?

> WORLD CAFE

World Café je strukturovany konverzaéni proces, jehoz cilem je

umoznit otevienou diskusi. Vychazi z myslenky, Ze lidé ¢asto vedou

dobré a smysluplné debaty v kavarné. Podstata spocivd v tom, Ze se

Ucastnici pohybuji a stfidaji stoly, kde vedou diskusi v reakci na soubor
otazek nebo témat, ktera jsou predem stanovena facilitdtorem. Je N
uzite¢né vytvorit v mistnosti prijemné prostredi. Je dllezité zdlraznit

WORLD CAFE

celkovy zamér: cviceni by mélo byt smysluplné a mélo by poskytnout

reflexi.
Metoda World café se sklada z nasledujicich krok(:

1 - Facilitator se zeptd Ucastnik(: ,Jaké byly tfi hlavni naméty/body, které jste ziskali ze (napf. vcerejsi)

zkusenosti?“

2 - Ugastnici sdileji své odpovédi a jsou vybrany 3—4 hlavni ndméty (mohou to byt napfiklad nej¢asté&ji

zminovana témata nebo témata, ktera je tfeba vice prozkoumat).

3 - Skupina pfipravi mistnost tak, aby pocet stol(i odpovidal poétu definovanych témat. Zidle jsou uspofadény

kolem stolu; u kazdého stolu je stejny pocet Zidli a mnozstvi Zidli staci k usazeni viech Gcéastnikd.

Napfiklad, jsou-li zaddna 4 témata pro skupinu 20 ucastnik(, budete potrebovat 4 stoly, kazdy s 5 Zidlemi. U

kazdého stolu se bude projednavat jiné téma. Kazdy stil je potazen ,,ubrusem” - velkym kusem papiru.

4 - U¢astnici sedi u rGznych stol(. Postupné vysttidaji viechny stoly, nezéleZi tedy na tom, kde za¢nou.

1 https://www.betterevaluation.org/sites/default/files/storytelling.pdf
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5 - V tomto bodé facilitator vysvétli zbytek procesu.

6 - V prvnim kole maji Ucastnici zhruba 10 minut na to, aby si o tématu promluvili u svého stolu a diskutovali
(napriklad) o tom, co z daného tématu vyplyva pro jejich budouci praci (se zamérenim na realizaci a dUsledek

ziskanych zkusenosti), a nakreslili/napsali své napady a myslenky na ,ubrus”.

7 - Na zacéatku prvniho kola by mél kazdy stl jmenovat hostitele/hostitelku. Tento/tato z(stava u stolu a
neprechazi k druhému stolu jako ostatni. Pozdéji v pribéhu procesu mize hostitel shrnout diskusi pro novou

skupinu Ucastnikd, a to pomoci poznamek na ubrusu.

8 - Po 10 minutach vsichni (kromé hostitele) opusti stll a obsadi novy, kde je vita hostitel, ktery prezentuje
véci, o nichZ se diskutovalo v ptedchozich kolech. BEéhem druhého kola (které je o néco kratsi nez 10 minut)
novi Ucastnici navazuji na to, o ¢em jiz bylo diskutovano, a pridavaji (jinou barvou) poznamky a kresby na
»ubrus”. Na konci kola lidé odchazeji a znovu méni stoly a co nejvice se misi, aby si mohli promluvit s ostatnimi

lidmi.

9 - Provedte tolik kol, kolik je témat, aby kazdy mohl navstivit vSechny stoly. Na konci kol facilitator pozada

hostitele stoll, aby shrnuli nejdiileZitéjsi body prodiskutované u jejich stolu.?

> Focus GRouP

Focus Group je skupinova diskuse, ktera ddva dohromady lidi

z podobného prostiedi nebo s podobnymi zkuSenostmi, aby

lysis

. H g
G Opinions -f i
g Up 5 = Beliefs 3 = Opinions

= Ide:
FDomaCﬁngveG?ﬁVEYme—mm diskutovali na dané téma. Skupinu uéastnikl vede moderator
3

Semetint 1 1 ELalinie BT BB nebo skupinovy facilitator), ktery uréuje témata pro diskusi a
Viewpoint £ ¢ Market DE()D| F 22 2 Research ( pinovy ) y ] P

&0 o
E U Perceptions

vede Ucastniky k Zivé a prirozené diskusi mezi sebou.

Focus Group neni skupinovy rozhovor, kde moderator klade skupiné otazky a ucastnici jednotlivé poskytuji
odpovédi. Focus Group spoléha na skupinovou diskusi a je obzvlasté produktivni, kdyz si Ucastnici spolu povidaji
na dané téma. Tato interakce je duleZita, protoZe dava ucastnikim pfrileZitost vzdjemné souhlasit nebo
nesouhlasit. MlZe poskytnout vhled do toho, jak skupina pfemysli o problému, jaky je rozsah nazor( a napadi
a také o rozmanitosti a nesrovnalostech, které jsou v konkrétni komunité ptitomny, v ramci viry, zkusenosti a

¢innosti. Diskuse je obvykle ,zamérena” na urcitou oblast zajmu. Nepokryva Siroky rozsah problémd(, ale

2 https://edepot.wur.nl/439461
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umoznuje Skoliteli prozkoumat jedno nebo dvé témata podrobnéji. Skupiny jsou vysoce zamérené na dana

témata, protoZe Ucastnici obvykle sdileji spolecnou charakteristiku. MUze to byt vék, pohlavi, vzdélani,

naboZenstvi nebo néco, co primo souvisi s tématem. To povzbuzuje ucastniky skupiny, aby o daném tématu

hovofili oteviené, bez obav, Ze je budou ostatni soudit.?

C1 - kratkodobé spoleéné skoleni zaméstnancti - Skoleni pro trenéry - Vila Verde

(Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021

3 https://archive.unu.edu/unupress/food2/UINO3E/UINO3EO3.HTM




» MARGOLIS WHEEL CVICENi / SPEED DATING

Né&ktefi lidé tuto metodu nazyvaji Speed Dating. U&astnici
sedi ve dvou kruzich proti sobé (ucastnici vnitfniho kruhu
celem ven, vnéjsiho kruhu ¢elem dovnitt). Kazdy ucastnik
tedy cCeli jedné osobé. Pokud ma skupina nerovhomérny

pocet lidi, vytvori se jedna trojice nebo se mize pripojit

facilitator. Ujistéte se, Ze je jasné, kdo sedi naproti komu.
Ovérit si to mizZete tak, Ze pozadate vSechny pritomné, aby si potrasli rukou s osobou naproti. V kazdém kole
je zadana otazka, ktera je poté diskutovana ve dvojicich po dobu tfi az péti minut. Zdlraznéte skutecnost, Ze
tato doba je kratka a kazdy ucastnik by mél prenechat dostatek ¢asu k tomu, aby se ostatni mohli vyjadfit.
Facilitator vyzve nékolik dvojic, aby se vyjadfrili k tomu, o ¢em diskutovali. Nasledné se vnéjsi kruh presune

o jedno misto doleva a je poloZena dalsi otazka. Provedte tfi aZ Ctyfti kola.

C1 - kratkodobé spoleéné skoleni zaméstnancti - Skoleni pro trenéry - Vila Verde

(Portugalsko) 27.,28. a 29. za¥i 2021
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> AKVARIUM

a
] g S . - . s s
ﬁﬁ"m@g + B inner Skupina je rozdélena do mensich skupin po 4 az 5 lidech.

) Abhd /
& = (] o St em Jednotlivé tymy posuzuji program predchoziho dne tak, ze
% SN EEs )y
v 14
1 \ﬁ/ o . pripravuji vyzyvava, provokujici nebo prekvapivd tvrzeni
Clg®= 105

o
L.‘}::R L] E‘Ll ; ﬁ Yormal | vychdazejici z toho, co se dozvédéli/naucili. Zaroven pfipravuji
ki 5 @:9’ argumenty pro a proti. Po 10 minutach facilitator vyzve

(=3 e oall® skupinu, ktera je ochotna zacit, aby prezentovala své tvrzeni.
Vsichni Gcastnici se rozhodnou, zdali souhlasi nebo nesouhlasi.

Aby se predeslo nejasnostem, mize facilitator udélat ¢aru pres stfed mistnosti (napf. pomoci maskovaci pasky)
a umistit na kazdou polovinu ceduli: jednu s vyrazem ,souhlasi“ a druhou s vyrazem ,nesouhlasi”. U&astnici se
tedy rozhodnou, zda souhlasi nebo nesouhlasi, a pfesunou se na odpovidajici stranu mistnosti. Vysledkem jsou
dvé skupiny, které stoji proti sobé. Ndasledovné se kazdd skupina pokusi presvédcit tu druhou pomoci
argumentl. Pokud Ucastnici zméni svlj nazor, presunou se na druhou stranu mistnosti. Cilem je mit co
nejpresvédcivéjsi argumenty, aby se na vasi stranu dostalo vice lidi. SnaZzte se vést kratkou temperamentni
debatu. V momenté, kdy diskuse bude vaznout nebo se opakovat, facilitdtor debatu ukonci. Mlze pozadat
Ucastniky, aby urcili tfi nejpresvédCivéjsi argumenty nebo mozna ponauceni. Poté je sdileno dalsi prohlasent,

Gcastnici se znovu postavi na jednu ze stran a zahdji debatu.*

» NETWORKINGOVE KARTY

Jedna se o propojovaci nastroj. Vsichni Ucastnici obdrzi kartu se dvéma otdzkami k diskusi a k zamysleni.
Ucastnici se budou chvili prochazet a pak se pred nékym zastavi. Vytvorené dvojice diskutuji k jedné z otazek
(vyberte otazku A Ci B — tu, ktera se vam libi vice) z kazdé karty a vyméni si nazory. Az dvojice dokondi diskusi,
vymeéni si karty a Ucastnici pokracuji v prochazeni a najdou si jiného partnera do dvojice. Nova dvojice opét

vybere otdzku k diskusi a na konci konverzace si vyméni karty.>

4 https://edepot.wur.nl/439461

5 https://edepot.wur.nl/439461
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> Kviz SEBEPOZNANI

Sebevédomi je védoma znalost vlastniho charakteru, pocitli, motiva a prani. Jeho pfitomnost je nezbytna pro
ty, ktefi chtéji rlist a ménit se k lepsimu. Sebeobjevovani je proces, ktery nikdy nekondi, ale je Zivotné dulezZity.
Diky sebepoznavani se mizeme dozvédét néco o sobé, najit smysl naseho byti a vnést do nasich zivotl vice

radosti. Existuje spousta zajimavych kvizu, které mohou byt ndpomocné k dosaZeni takového sebeuvédoméni.®

6 22 Questions for Self-Discovery - My Question Life
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3. FACE TO FACE VZDELAVANI — PLAN TRENINKU

o CAsT1

Cést 1 Teoreticky zaklad

Obsah Co je sladovani prace a rodiny/work life balance
Proc rozebirat koncept WLB?
Jaké vyhody mohou néstroje/metodiky WLB
pfinést do spolecnosti?

Vystupy Porozuméni dulezZitosti zavadéni WLB nastrojli ve

firmach a spolec¢nostech

Material / zdroje

bila tabule;

pocita/tablet/telefon s internetovym
pFistupem pro vyuziti interaktivnich tabuli
Flinga nebo Jamboard;

Pfiloha 1: véty s tvrzenim;

Pfiloha 2: tabulka nasledk( nevyvazeného
pracovniho a osobniho Zivota;

Pfiloha 3: pfipadové studie;

PFiloha 4: dotaznik v Google formulafich.

90 minut aZ 4 hodiny

PosTtup

1 — 30 minut — Uvod a sezndmeni se navzajem:

Lektor mlzZe pouzit aktivitu stfidani roli k podporeni empatie a aktivnich poslechovych dovednosti.

Skupina je rozdélena do dvojic. V téchto dvojicich sdéli kazdy ucastnik partnerovi zakladni osobni informace
v reakci na kratky seznam otdazek. Po navratu do hlavni skupiny kazdy ucastnik zaujme misto svého partnera a

predstavi se v jeho osobé.

Napriklad Maria vyzpovida Rosu a poté se predstavi jako Rosa a rfekne: ,Jmenuji se Rosa ..., pracuji jako

(pracovni pozice) ..., bydlim v ... “ atd. Rosa udéla totéz a rekne: ,,Jmenuji se Maria..., bydlim v ... “ atd.

1/




2 - 15 min — Brainstorming: co znamena work-life balance? K tomu mizeme pouZit \
bilou tabuli nebo aplikaci Flinga (https://flinga.fi/s/FUBB9KT) ¢i Jamboard

https://jamboard.google.com/d/1L2 N428fgimCwut3KdevcWD18-

DeyqjdnDkXgGLgvWQ/edit?usp=sharing). K wvyuZiti téchto aplikaci budou

ucastnici potfebovat internetové pfipojeni a pocitaé/telefon.

3 — 20 min — Uvedeni nékolika bod{l konceptu WLB, které vychazi z ndzord ucastnikd:
- Udrzovani rovnovahy mezi povinnostmi profesniho a osobniho Zivota.

- Dosazeni rovnovahy mezi osobnim a profesnim Zivotem by mélo byt predmétem zajmu pracovnik( i

zaméstnavateld.

Béhem této aktivity mliZe lektor, aby rozproudil diskusi, sdilet nékteré kreslené vtipy tykajici se daného tématu

nebo statistik (viz Pfiloha 1).

4 — 15 min — Proc€ rozebirat koncept WLB?
- Demografické zmény (tyto zmény ovliviiuji zejména pracujici Zeny, protoze ty zUstavaji primarnimi
pecovatelkami o své rodiny a blizké).
- Sociologické zmény (zvyseni pfitomnosti Zen na trhu prace, zvyseni poctu rodin, kde jsou oba rodice
na trhu préce, zvyseni poctu neuplnych rodin).
- Zmény na pracovisti (podstatou trzni ekonomiky je tlacit na podniky, aby byly stale vykonné;jsi a
konkurenceschopnéjsi — to nuti podniky, aby zlepsovaly své sluzby, prodluzovaly pracovni dobu atd.)
Dopady nevyrovnaného profesniho a osobniho Zivota:
- nazaméstnance
- naspoleénost

Lektor predstavi tabulku, ktera uvadi nasledky této nevyvazenosti (viz Pfiloha 2).

5 — 15 min — Lektor rozdéli ucastniky po 3 (nebo 4) do skupin a da kazdé
skupiné jednu kartu s pfipadovou studii (viz P¥iloha 3). U¢astnici budou
muset vyzdvihnout nevyvazené aspekty pripadové studie a také
ukazatele spokojenosti (pokud néjaké identifikuji). K tomuto ukolu a
prezentaci vysledkd obdrZi Ucastnici samolepici listky (napf. Zluté pro

nevyvazené aspekty a modré pro ukazatele spokojenosti) a papir/tabuli,

aby mohli prezentovat vysledky.

CASE STUDY
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6 - 10 min - Kazda skupina predstavi své vysledky: zacne kratkou prezentaci pfipadové studie a vysledku na

papiru/tabuli. Na zakladé téchto zavérd probéhne béhem prezentace diskuse a budou sdileny nékteré tvahy.

7 —10 min - Ugastnici budou vyzvani k vyplnéni dotazniku (prostfednictvim formulafe Google) tykajici se situace

v jejich spolecnostech (viz Pfiloha 4).

8 — 10 min- Analyza vysledk(l a zavér: WLB je rozhodné namét, ktery byste méli zvazit a vénovat mu pozornost.
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Cast 2 Jak zagit se zménami?

Obsah Analyza praktickych pripada:
Dopad sladovani pracovniho a osobniho Zivota

Vystupy Ucastnici budou schopni analyzovat potfeby a
potencial nékterych spolecnosti a budou schopni
navrhnout vhodna feseni, kterad by mohli realizovat
ve své firmé/spolecénosti.

Material / zdroje Videa s tématem WLB ve firmach vytvofend v ramci
projektu; samolepici listky rdznych barev

- Priloha 5: tabulka k vyplnéni;
- Priloha 6: tabulka k upraveni/doplnéni.

Délka 90 minut aZ 4 hodiny

PosTtupP

1 — 30 min - Trénink se zahdji aktivitou Akvarium, aby Gcastnici mohli zopakovat obsah predchozi ¢asti.

2 — 25 min - U&astnici budou rozdéleni do dvojic a budou mit seznam opat¥eni pro sladovani rodiny a préce,

ktery bude rozdélen do 6 hlavnich posuzovacich oblasti:

- Podpora rodindm zaméstnanc STRESS AWARENESS
- Casova a prostorova flexibilita MENTR’WFAEE‘[&EEE
- Kvalita v zaméstnani PERSONAL RESILIENCE

- Osobni a profesiondlni rozvoj MINDFUL MANAGER

Rovné pfileZitosti

Vedeni a styly vedeni

Do tabulky se zapiSou zkusenosti Gc¢astnikd v ramci jejich spole¢nosti/instituci (viz Pfiloha 5).

20



3 —25 min — Vysledky budou pozd&ji sdileny ve vétsi skupiné. Skolitel bude mit u sebe jednu vyplnénou tabulku

— pokyny k identifikaci vyhod spojenych s WLB (viz Pfiloha 6), aby mohl doplnit pfedloZené odpovédi.

4 — 45 min — WLB metodiky/nastroje:
Uéastnici budou rozdéleni do mensich skupin (3 - 4 lidé v kazdé skupiné), dostanou odkazy na videa vytvorena

v ramci projektu: https://www.youtube.com/channel/UCNMvovglUNY524jgfMn4ioA

Vsechny skupiny budou mit za Ukol vyjmenovat pfiklady dobré praxe, které identifikuji ve videozaznamech a

posléze zapiSou na samolepici listky.

5—20 min - Zavér: Kazda skupina prezentuje své vlastni zavéry daného ukolu.

21



o CAsT3

Cést 3 Jak implementovat WLB ve vasi spole¢nosti?

Obsah Nastroje a metodiky, které Ize pouzit v malych,
stfednich a velkych spolecnostech za Ucelem
implementace WLB.

Vystupy Podle velikosti spolecnosti si ucastnici budou moci
zvolit vhodné metodiky nebo nastroje, které pouziji
k implementaci WLB ve své spole¢nosti.

Material / zdroje Zluté a zelené samolepici listky; 7 interaktivnich
karet se dvéma otazkami
- Ptiloha 7: aktivita s kartami

Délka 90 minut aZ 4 hodiny

PosTtupP

1-20min - Tato ¢ast je zahdjena aktivitou s kartami. VSichni Ucastnici obdrzi karticku s jednou otazkou k diskusi
a reflexi (viz Pfiloha 7) vztahujici se k tématim probranych v predchozich ¢astech. Ucastnici se budou chvili
prochazet, poté se pred nékym zastavi a prodiskutuji jednu z otazek (kazdy ucastnik bude mit jednu) a vyméni
si napady. Poté co dvojice dokonci diskusi, Ucastnici pokracuji v chlzi, az potkaji jinou osobu, za¢nou dalsi

diskusi (v idealnim pfipadé by si ucastnici neméli zvolit jiz dfive diskutovanou otazku).

2 — 45 min - U&astnici budou rozdéleni do malych skupin (max. 2 nebo 3
Ucastnici) a bude pouzita metoda Focus group: kazdy ¢len skupiny predstavi
svou firmu/organizaci a uvede jeden 2z nejdlleZitéjsSich problém
nerovnovahy, ktery se ve spolecnosti vyskytuje. Skupina se poté pokusi najit

nékolik dobrych resSeni pro dané problémy. K prezentaci vysledkd ukolu

ucastnici pouziji velky papir/flipchart a barevné zvyrazriovace.

3 — 30 min — Vracime se zpét
Kazdd skupina odprezentuje své zavéry. Na konci si Ucastnici vytvofi seznam osvédcenych

postupl/nastroji/metodik, které mohou vyuzit/pfizplsobit svému vlastnimu kontextu/ spole¢nosti.
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4 — 20 min - V rdmci zavérecné aktivity trenér pozada ucastniky, aby umistili Zidle a vytvofili pismeno U. Jedna
Zidle bude umisténa uprostred. Kazdy z ucastnik( si sedne na zidli uprostred a doplni vétu:

- Nejzajimavéjsi véci, kterou mi trénink dal, je...

Béhem tréninku jsem si nejvice uzil/a aktivitu..., protoze..... U

C1 - kratkodobé spole¢né skoleni zaméstnancti - Skoleni pro trenéry - Vila Verde (Portugalsko) 27., 28. a 29. zafi 2021
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PRILOHA 1

GlASBERGEN

“Why should your lazy left hand be paid as
much as your hard-working right hand?”

3
«fo

© Randy Glasbergen for RapidBl.com

s
¢

k’ RAPIDBI
B\

“It’s important to live a balanced life:
8 hours for sleeping, 8 hours for working
and 8 hours for working harder!”

»Proc¢ by Vase lina leva ruka méla byt
stejné zaplacena jako Vase tézce
pracujici prava ruka?«

wJe dulezité mit dobFe vyvazeny zivot:

8 hodin spanku, 8 hodin prace a 8 hodin tézkeé

pracel«

© Randy Glasbergen / glasbergen.com

“If a 20-minute power nap improves
productivity, imagine how much I could
get done if you let me sleep 4 hours!”

© Randy Glasbergen
glasbergen.com

“I hate to criticize, but you’ve only been employed
here for two days and you’re already three
weeks behind in your work.”

pJestli 20 minut spanku béhem dne
zvysSuje produktivitu, predstavte si, kolik
bych toho udélal, kdybyste mé nechal
spat 4 hodiny!“

sNerada kritizuji, ale Vy tu pracujete jen dva dny

a uz jste 3 tydny pozadu se svou praci.“
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© Randy Glasbergen
glasbergen.com

Think Different.

But not different from me.

FGIASBERGEN

“Part-time employees are expected to work 24 hours a day.
Full-time employees are expected to work 48 hours a day.”

,Pfemyslej jinak! Jen ne jinak nez ja.“ »Ocekava se, Ze zaméstnanci na ¢astecny
uvazek budou pracovat 24 hodin denné a
zaméstnanci s plnym uvazkem 48 hodin

denné.«

40 % fluktuace je zplGsobeno stresem.

60 % pracovnich trazti souvisi s premirou stresu.

‘Which one
sums you

“P?‘ Zaméstnanci pracujici 11 a vice hodin denné maji 0 67 % vysSi riziko
% f infarktu.

GuY bowNES © officeguycartoons . com

*Které z téchto slov Té definuje?
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PRILOHA 2

Zameéstnanci

Na drovni jednotlivcd lidé obecné nesou nasledky,
pokud jde o jejich vlastni zdravi, nedostatek ¢asu na
podporu ¢lenti rodiny a poskytovani pomoci,
neplanovani nebo odkladani mit déti. Nakonec se
také prestanou aktivné Ucastnit obcanskych a

socidlnich iniciativ komunity.

Spolecnosti

Spolecnosti jsou ovlivnény pFimymi naklady,
tykajici se zdravi a nepfimymi naklady, pokud jde
o zapojeni zaméstnancli, zvySenou fluktuaci,
spokojenost s praci, ztratu produktivity, absenci

ajiné.

VIadni systém

Vlady posuzuji externality procentem aktivniho
obyvatelstva, které prestane pracovat kv(li
nemoci a odchazi ¢asto i do dlouhodobé pracovni
neschopnosti, coz vytvafi tlak na vydaje ve
zdravotnictvi a udrZitelnost systému socialniho

zabezpeceni.

Obcanska spole¢nost

Spolecnost je mimo jiné nepfimo ovlivnéna
demografickym vyvojem, nerovnostmi pohlavi,

socidlni nestabilitou a socialnim blahobytem.
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PRILOHA 3

> PRIPADOVA STUDIE 1

Sofia je PR specialista. Je ji 29 let, je vdana a ma jednu dceru.

,V bfeznu 97 jsem dostala nabidku prace, po které jsem vzdy touzila: byt

@ GanStockPhato.com - csp49204214

ucetni v Agenture komunikace a verejnych vztahda.

Védoma si toho, Ze budu muset obétovat svij rodinny Zivot, nebo spiSe prvni Iéta manZelského Zivota (plany
byly na ¢erven), pfijala jsem tuto vyzvu velmi ochotné a s nadsenim. Po nékolika mésicich jsem si ale uvédomila,
Ze je docela obtizné nevecerfet doma nebo netravit vikendy s manZelem. Ale i tak jsem povaZovala za vyzvu
realizovat se profesné a sladit praci s rodinnym Zivotem. Samoziejmé prace prescas, kterou jsem vykonala, byla
zaplacena a od spolecnosti jsem dostavala malé pozornosti (napriklad listky na fotbalovy zapas, na koncert,
listky do kina, ...). Po roce a pll jsem nastoupila na materskou dovolenou. Po naro¢ném téhotenstvi jsem se
vratila do zaméstnani s pfiblizné 12 hodinami prace denné. V tomto momenté jsem zacala pocitovat, Ze se m{j
Zivot bude muset zménit, protoZe ted to byl nejen mlj manzel, ale i moje dcera, ktefi na mé cekali s vecefi a
chtéli se mnou trdvit vikendy. Po navratu z mateiské dovolené mi bylo nabidnuto misto s mensi odpovédnosti
neZ drive, ospravedinéné argumentem, Ze nyni mam déti, coZz znamena navstévy lékare, zlstat doma s dcerou,
kdyZ bude nemocn3, dfivéjsi odchody z prace (19 h) atd. Jak se dalo ocekavat, reagovala jsem, Ze moje matka
a pani na vypomoc by mé mohly nahradit v téchto novych matefskych povinnostech. Nadale jsem se vénovala
praci s vétsi intenzitou a odpovédnosti a snaZila se vse dokoncit do 19 hodin, abych mohla odejit a byt se svou

rodinou.

Na konci mésice, kdyz mi byla vyplacena vyplata, financ¢ni ¢astka pokryvala pouze ¢ast toho, co bylo dohodnuto,
kdyZ jsem nastoupila asi pred rokem a pll. Nemile prekvapena jsem si sla promluvit s generdlnim reditelem
spolecnosti. ZalezZitost byla odivodnéna argumentem, Ze jsem si vybrala Zivot v rozporu s ocekavanim

spolecnosti (byt matkou) a proto musim nést nasledky, které postihuji i mQj novy plat.”

> PRIPADOVA STUDIE 2

Isabella pracuje jako manazerka v mezinarodni spolecnosti.

,Ziskala jsem praci manazerky prodeje v mezinarodni spolecnosti. Byla jsem Stastna, protoze to byla moje
vysnéna prace. Ackoliv jsem zrovna prozivala velmi sloZitou osobni situaci (rozvadéla jsem se a starala o dvé
malé déti), drela jsem a travila v praci dlouhé hodiny. Moje matka mi s détmi pomahala, protoze védéla, ze

musim splacet dluhy za svého manzela.
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Jednoho dne jsem byla predvolana k soudu kvtli rozvodu. Jednalo se o dva dny, kdy jsem musela byt pfitomna.
Pfinesla jsem svému nadfizenému pozvani k soudu a poZadala ho o moZznost mit nékolik volnych hodin
k vyrizeni zalezitosti (po skonceni soudu bych se vratila do prace). | kdyz jsem méla mnoho prescasovych hodin,
které nebyly proplaceny, mj nadfizeny Zadost odmitl. ,,Jako manaZerka si nemUzete dovolit nebyt v kancelafi
a ddvat tak Spatny pfiklad,” fekl mi. ,Tato pozice vyZaduje 100% zapojeni. Pokud potfebujete jit k soudu,

vyuzijte své dovolené, den volna Vdm umoznim.”

> PRIPADOVA STUDIE 3

Stephan pracuje jako Gcetni ve velké mezinarodni spolecnosti.

,Jsem svobodny a nemam zadné déti. Pfed rokem byl mUj otec vdZzné nemocny a nemoc zanechala jisté

nasledky. Potfebuji otce podpofit, protoze jeden den v tydnu neni mozné zorganizovat pomoc od agentury.

Jsem schopen délat svou praci z domova. Pracoval jsem z domu v dobé pandemie a nebyl to Zadny problém.

Zeptal jsem se tedy svého nadfizeného, jestli mohu jeden nebo dva dny béhem tydne pracovat z domova.

Nadtizeny souhlasil, ale stanovil podminku, Ze musim byt k dispozici na telefonu a e-mailu 2 hodiny pred
pracovni dobou a 3 hodiny po ukonceni pracovni doby. Tyto hodiny mi nebudou proplaceny, protoze, jak mi

sdélil, ve skute¢nosti nepracuji, jen musim kontrolovat mobil a e-maily a byt k dispozici.”

> PRIPADOVA STUDIE 4

Angela se uchazela o pracovni misto na pozici obkladaé-junior, kde nebyly poZzadovany Zadné zkusenosti ve
stavebnictvi.

Nejdrive se zeptala, zda by prijali osobu ve zralém véku, a odpovéd byla ,ano”, pokud je dana osoba v dobrém
zdravotnim stavu a schopna pracovat na stavbé. Angela odvétila, Ze by se velmi rada pfihlasila. Respondent
napsal zpét s omluvou, Ze si neuvédomil, Ze Angela Zada za sebe; prace je velmi fyzickd a respondent se

domnival, Ze je pro Zeny prilis tézka. Angela se rozhodla si stézovat.

Nasledné pracovnici ndboru zaslali omluvny dopis, stahli prohlaseni o tom, Ze préce je pro Zeny pfilis tézka, a
souhlasili se zménou svych dalsich naborovych inzerat(. Respondenti také souhlasili s tim, Ze podstoupi skoleni

v oblasti diskriminace, a vyplatili Angele kompenzaci.
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PRILOHA 4

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ha0ylZAXZE-VwKSh_QZ1LUgNosBa68JGgTv-g7-
SxadUQONTMVAwWWKVTSTISMEZSWUIYWjQyRDJUNC4u
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PRILOHA 5

Indikatory opatreni sladovani
rodinného a pracovniho Zivota

Nékolik prikladu, které Ize pouzit ve vasi
spolecnosti nebo v ramci organizacniho
kontextu

1. Podpora ¢lenti rodin
zameéstnancu

2. Casovd a prostorova
flexibilita

3. Kvalita v zaméstnani

4. Osobni a profesni rozvoj

5. Rovné prilezitosti

6. Management a zplisoby
vedeni
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PRILOHA 6

Politika spolecnosti, ktera podporuje sladovani profesiondlni ¢innosti a
rodinného zZivota nabizi nékolik vyhod:

1. Podporuje kreativitu a motivaci pracovnikt, umoznuje lepsi komunikaci
mezi manaZery a provoznimi pracovniky a také zajistuje lepsi celkovou
znalost cilti a kultury organizace.

2. Ulehduje zavadéni novych pracovnich metod a technologii, zejména
umoznuje rozsahlejsi vyuziti technologického prostredi.

3. Mulze pomoci ke snizeni syndromu vyhoteni a fluktuace zaméstnancl a
tim k isporam pfi naboru zaméstnanct.

4. Redukuje naklady 3koliciho procesu, nebot pfispiva k vytvareni
kvalifikovanych lidskych zdrojt.

5. Pfedchazi syndromu vyhofeni a sniZzuje absence zaméstnancti.

6. Zvysuje produktivitu, nebot planovani pracovni doby je Iépe pfizptisobeno
potiebam pracovnikt a tim predchazi nepredvidanym absencim.

7. Rozsifuje a diverzifikuje okruh potencidlnich zaméstnanct, ktefi maji
zajem o praci ve spolecnosti, ve které jsou jim nabidnuty dobré podminky
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pro vykonavani profesiondlni cinnosti v souladu s jejich rodinnymi
povinnostmi.

8. Diverzifikace zaméstnanci s SirSimi kompetencemi vytvari bohatsi skalu
zdroju, kapacity a perspektivy.

9. Snizuje pocet pracovnich sporu.

10. Reorganizaci pracovni doby bude spolecnost v urcitych cinnostech
schopna ziskat nové zakazniky.

11. Naklady na zajisténi sluzeb (pro déti i pro seniory) je mozné odecist
z danovych nakladi spolec¢nosti.

12. Image spolecnosti je ocenéna v okolni komunité a na mezinarodni
urovni, coz prispiva k propagaci produktd spolecnosti a ke zvyseni objemu
podnikani.

13. Umoznuje spolecnostem prihlasovat se do riznych soutéZi a ocenéni,
které také prispivaji k Sifeni osvédcenych postupt a socialni odpovédnosti,
a tak podporuji dobré jméno a viditelnost spolecnosti na trhu.
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PRILOHA 7

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
znamena zajistit zaméstnancum vyssi plat......

Podpora rovnovahy pracovniho a soukromeého zZivota
bude spoleCnost stat spoustu penéz...
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Nerovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
muze zpUsobit zdravotni problémy...

Spole¢nost muzZe byt ovlivnéna nerovnovahou
mezi pracovnim a soukromym zivotem...

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zzivotem,
rovnovaha mezi praci a rodinou nebo integrace pracovniho a
soukromého Zivota?
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Je snadné rozdélit tyto dva svéty: rodinu a praci.

Prostory poskytované spolecnosti Ize vyuzivat
pouze v hodinach mimo pracovni dobu nebo v
pracovni dobé?
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Zaméstnanec ma pravo na rovnhovahu mezi
pracovnim a soukromym zivotem nebo se jedna
o benefit poskytovany spolecnosti?




4. KDO STOJi ZA TIMTO MANUALEM

AOA CR (Asociace odbornik( v andragogice CR)

Neziskova organizace, jejiz ¢lenové jsou odbornici na andragogiku a dalsi odbornici
zabyvajici se vzdélavanim dospélych, at uz jako pfimi lektofi v neformalnim vzdélavani O

dospélych, trenéfi a lektofi v soukromém, verejném a neziskovém sektoru nebo \ /
odbornici a vyzkumni pracovnici v andragogice. Clenové se zaméFuji na rizné oblasti - -

ASOCIACE ODBORNIKU
V ANDRAGOGICE CR, Z.S.

vzdélavani dospélych — od technického vzdélavani po soft skills.

Cilem ¢innosti asociace je zajistit profesionalitu svych ¢len( a sluzeb, které poskytuji, a prispét tak k rozvoji
vzdélavani dospélych. AOA CR zastupuje své €leny a jejich aktivity v mezinarodnich organizacich (EAEA a
CEDEFOP), predklada navrhy a spolupracuje se statnimi Urady na pfipravé a zavadéni legislativnich a
dalSich opatreni v oblasti vzdélavani dospélych, dale pak spolupracuje se statnimi organy EU. Dal$im cilem
asociace je spoluprdce s podobnymi institucemi, koordinace aktivit, vyména a Sifeni odbornych informaci
a zkugenosti mezi ¢leny AOA CR v oblasti vzdélavani dospélych.

Dalsi informace: www.aoacr.cz

AIVD SR (Asociacia institucii vzdélavania dospelych)

AIVD SR je nevladni, nepoliticka, neziskova, dobrovolna organizace

zalozend v roce 1991 s registrovanym sidlem v Bratislavé na

Slovensku. SdruZuje 108 ¢lend (2021): nevladni organizace, vefejné , -

a soukromé instituce vzdélavani dospélych. Jako zastreSujici /\\VA CZSD?EEACAC,\"Q\ 'SOSSTP'ELL\J&:
organizace je AIVD SR koordinatorem Tydne celoZivotniho

vzdélavani na Slovensku a soucdsti mistnich, regionalnich a

narodnich siti. AIVD SR je ¢lenem Evropské asociace pro vzdélavani

dospélych (EAEA) od roku 2008 a Evropské sité zakladnich dovednosti (EBSN) od roku 2017. Asociace je
také zastoupena v sektorové alianci pro vzdélavani, védu a sport, Akreditaéni radé MSVVaS SR a v mnoha
dalsich radach a vyborech.

Narodni a mezinarodni projekty AIVD SR se zamétuji na zlepSovani podminek vzdélavani a u¢eni dospélych
na Slovensku, nabizi moZnost vymény zkusenosti a navazovani partnerstvi. AIVD SR, jako nejvétsi profesni
sdruZeni svého druhu, ma jiz 30 let za cil: prosazovat zajmy a potfeby instituci vzdélavani dospélych,
podporovat rozvoj svych ¢lend, soustfedit odborné kapacity na feseni a rozvoj v ALE, spolupracovat se
statnimi organy a dalSimi subjekty pfi pripravé a implementaci legislativnich a jinych opatreni vzdélavani
dospélych, organizovat akce pro odborniky na AE i Sirokou verejnost, certifikovat lektory vzdélavani
dospélych, zastupovat ¢leny a propagovat jejich aktivity s domacimi i mezinarodnimi asociacemi.

Dalsi informace: www.aivd.sk
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DAFNI KEK

DAFNI KEK je neziskové vzdélavaci a vyzkumné stredisko.

Na zakladé oficialnich ¢lank( stanov: ,,Pocate¢nim zamérem instituce byl
navrh a poskytovani navazujicich kurzi odborného vzdélavani a vzdélavani dospélych pro sirokou skalu
marginalizovanych skupin v ramci financovani EU, statniho financovani nebo vlastniho financovani “.

Organizace pUvodné pUlsobila do roku 2020 jako nezavislé vyzkumné stredisko pro inovace ve vzdélavani
dospélych a zaroven jako LifeLong Learning Center, certifikované organizaci EOPPEP (Narodni organizace
pro certifikaci kvalifikace a odborného poradenstvi). Od roku 2002 byla spole¢nost DAFNI KEK zpUsobila
poskytovat kurzy na ndarodni Urovni prostfednictvim certifikovanych struktur a oddéleni v rlznych
méstech, zejména v Aténach a Argu.V disledku nedavnych reforem a zasadnich zménach v prioritach
organizace je DAFNI KEK neziskovym vzdélavacim a vyzkumnym centrem.

Organizace se domniva, Ze sdéleni Paolo Freire, které je prominentni na jejich webovych strankach a také
visi na zdech kanceldri, skute¢né definuje podstatu prdce proti socidlni nespravedinosti, véetné
nespravedlnosti vici riznym skupindm lidi z rozmanitych kultur a zemi: ,,... neexistuje transformace bez
akce... Pokrokovi pedagogové musi pochopit, Ze nejsou jen uciteli - to neexistuje — nejsme jen vzdélavaci
odbornici. Jsme politi¢ti bojovnici, protoZe jsme ucitelé... V nasi praci je dané vyucovat predméty s
nadhledem a kompetentné, ale vyZzaduje to také nase zapojeni a odhodlani prekondavat socialni
nespravedlnost. “ (UCitelé jako kulturni pracovnici: Dopisy tém, kdo se odvazi ucit, str. 42) PAULO FREIRE

DAFNI KEK je také aktivnim ¢lenem Evropské asociace pro vzdélavani dospélych, aktivnim partnerem OED
Network (Outreach-Empowerment-Diversity), oficidlnim regostrovanym poskytovatelem konzultace
profiluPASS (DIE, DE) v Recku, &len sité¢ Euromobility Network a partner nadace Annalindh
(prostfednictvim CYCLISIS, nase kulturni oddéleni, www.cyclisis.gr) a aktivnim partnerem cilové skupiny
,tézko dosazitelni studenti a mladez”, NECE (bpb).

Dalsi informace: www.kekdafni.gr

EPATV

Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) je Skola odborného
vzdélavani a ptipravy, centrum vzdélavani dospélych, kde socialni a ‘ | —
vzdélavaci aktivity probihaji ve formalnim, neformalnim i informalnim CTL
kontextu. Je to soukroma instituce pod zastitou ministerstva Skolstvi, Escola Profissional AMAR TERRA VERDE
ktera byla zaloZzeno v roce 1993 ve Vila Verde, venkovské oblasti na

severu Portugalska. Jednd se o oblast osob s nizkou kvalifikaci a oblast zapasici se socidlnimi a
ekonomickymi problémy, zejména kvili nezaméstnanosti, nizké formalni kvalifikaci a Zivotnim
podminkdm. Do skoly odborného vzdélavani a pfipravy je zahrnuta jednotka celoZivotniho uceni a
vzdélavani dospélych, kterd se od roku 2006 vénuje zejména posuzovani, ovérovani a certifikaci

dovednosti a poskytla vice nez 40 000 hodin Skoleni zaméfenych na dospélé a dospélé se specidlnimi
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potifebami (CVET). Stredisko se specializuje na zvySovani kvalifikace dospélych osob, uznavani vyssich
urovni formalnich kvalifikaci ¢i uznavani odbornych kvalifikaci.

Skola také dlouhodobé rozviji dobrovolnické &innosti, projekt Ekoskola a projekty Erasmus+ (do kterych
jsou zapojeni vSichni v komunité) a vede vSechny zucastnéné k pozitivnimu pristupu k osobnimu
a socidlnimu rozvoji a také k udrzitelnosti Zivotniho prostredi. Denné podporuji socialni za¢lenéni, rovnost
pohlavi, aktivni ob¢anstvi, zaméstnanost nebo samostatnou vydélecnou ¢innost a také pracuji na prevenci
predcasného ukoncéovani skolni dochazky.

EPATV je také ¢lenem APCEP — portugalské asociace pro celoZivotni uc¢eni a ANESPO - narodni asociace
pro odborné Skoly. Na mistni drovni ma EPATV silny vztah ke komunité se vSemi Ciniteli obCanské
spolecnosti. Na narodni Urovni EPATV Uzce spolupracuje s ministerstvem Skolstvi a prace a s uradem
vysokého komisare pro migraci.

Dalsi informace: www.epatv.pt
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5. ZDROJE, LITERATURA

http://cite.gov.pt/imgs/downlds/Boas_Praticas_de_Conciliac.pdf

https://www.een-portugal.pt/info/RSO/Paginas/Apresentacao/questionario_4_3.html

Afinal, ndo sou sé eu... Conciliar o Trabalho e a Familia, projeto "Para uma Sociedade Activa", promovido pelo Graal.

https://www.shrm.org/certification/educators/Documents/Worklife%20Balance%20Case%20Final SW.pdf
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